TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYII A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.nin 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak iizere 28 Haziran
2012 Persembe giinii saat 15:00’de Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent/ Izmir adresinde
toplanacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirime1 hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nin (www.mkk.com.tr) 2005/28 numarali Genel
Mektup eki  http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is_bilisim.pdf
internet adresinde yer alan “MKS Is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar1” kitap¢iginin
“Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri c¢er¢evesinde hareket etmeleri ve
kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde
kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina
kanunen imkan olmadig1 Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111
sayili Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici 6.
maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin
31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki tiim
haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarimin kaybolmamasi i¢in, en kisa
stirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

MKK’nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi {izere, Sermaye Piyasast Kanunu’nun
Gegici 6. maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
stirece Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarini kullanmalart miimkiin degildir. Hisse
senetlerini heniiz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin genel kurula katilim basvurulari, ancak
hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak  diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile
www.turktuborg.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
09.03.1993 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:IV, No:8 tebliginde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibra etmeleri gerekmektedir.

2011 yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu toplant1 tarthinden 3 hafta 6nce Kemalpasa Cad. No.52
Isikkent/ Izmir adresinde ve www.turktuborg.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.




Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde Sirketimiz {igiincii grup sirketler tanimlamasina
girmektedir. Bu dogrultuda Yonetim Kuruluna iki adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
atanmas1 gereklidir. Sirketimiz yonetim kuruluna atanabilecek bagimsiz yonetim kurulu
liyeleri aday isimleri asagida belirtilmekte olup, ilave bilgiler Sirket internet sitesinde Sayin
Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

ADAY 1: Lori-Eli Hananel
ADAY 2: Aynur Saribay

Ortaklarimizin bilgi edinmeleri, belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri rica olunur.

Not: Genel Kurul’a katilacak ortaklarimizi Sirket merkezine gotiirmek iizere saat 13:00°de Konak Sabanci
Kiiltiir Merkezi oniinden ve Karstyaka Belediyesi Nikah Saray: oniinden servis kalkacaktir.



VEKALETNAME

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.$’nin 28 Haziran 2012 tarihinde, Kemalpasa Caddesi
No:52 Isikkent/Izmir adresinde yapilacak 2011 yilma iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda agagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte

bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere [......................oeil 1
vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce
kullanir)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c¢) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda Imtiyazi Olup Olmadig1
¢) Hamiline-Nama Yazili Oldugu
f) Paylarin MKK Blokaj Formu

ORTAGIN ADI SOYADI VE UNVANI

iMZASI
ADRESI

NOT: (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikk1
icin aciklama yapilir. (B) boliimiinde (f) sikk icin blokaj formu ekte verilir.

Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettirilmesi veya
noter onayli imza beyaninin verilmesi gerekmektedir.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarm Uyacaklarn
Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup
genel agiklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 99.971.560 TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1
Kurus itibari degerde 9.997.156.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Beer Breweries Ltd. 95.659.374 95.69
Halka agik kisim 4.312.186 4.31
Toplam 99.971.560 100

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarmmzin Sirket Faaliyetlerini

Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2011 yili iginde Sirketimiz veya onemli istirak ve baglh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli
6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2011 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



28 HAZIiRAN 2012 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, Toplanti Baskanhik Divanr’nin secimi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin
Divan’a yetki verilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (“Yonetmelik”) hiikiimleri ¢er¢cevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Bagkan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’da aliman kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayia sunulacaktir.

2. 2011 yihh Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis
Denetim Kurulusu Raporu’nun; Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinden hazirlanan
2011 yili konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezinde ve www.turktuborg.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu,
Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu 6zeti Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.  Sirketimiz internet sitesinde sdz konusu raporlar, kurumsal ydnetim uyum raporu,
faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3. 2011 yih hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ayr1 ayr
ibralar1 hakkinda karar verilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu tiyelerimizin 2011
yili faaliyet, islem ve hesaplarindan Otiirli ayn ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

4. Sirketin 2012 yihi ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Sirketimizin EK-1’de yer alan kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulacak olup ayrica
www.turktuborg.com.tr adresinde de ilan edilmistir.

2012 yili ve izleyen yillara iligkin olarak kar dagitim politikamiz, “Sirket’in finansal pozisyonu,
yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglari, sektoriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik
ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve vergi mevzuatt goz Onilinde bulundurularak kar dagitimi
yapilmasi yoniindedir” seklinde belirlenmistir.

5. 2011 yih kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IX, No: 29 sayili tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore cari donemin zararla sonuglanmis olmasi sebebiyle
Yonetim Kurulu tarafindan kar dagitimi yapilmamasina yonelik Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina
karar verilmistir.



6. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanh@r’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi1 kaydi ile; Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3, 7, 8, 9, 11, 12, 15, 18 ve 21.
maddeleri ile yeni ilave edilecek olan 35. maddesine iliskin tadillerin goriisiilmesi;

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nde SPK’nin zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyum nedeniyle EK-
2’de yer alan Ana Sozlesme degisiklikleri SPK ile T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanmis olup Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik geregince Ana Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iligkin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica,
SPK’nin Seri: IV, No: 57 sayili Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Ana So6zlesmemizin 8. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyeleri 3 yil siire i¢in segilirler. Siiresi dolan
tiyenin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Genel Kurul gerek goriirse siireye bagli olmayarak Yonetim
Kurulu {iyelerine tamamen veya kismen her zaman degistirebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu {iiyelerinden iki adedi SPK zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterini tasimak zorundadir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK-3’de verilmistir.
8. Gorev siiresi sona eren denetcilerin secimi ve gorev siirelerinin yapilmasi;

TTK ve Yonetmelik geregince Ana Sozlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak denetgiler
secilecektir. Ana Sozlesmemizin 13. maddesi geregi Genel Kurul en ¢ok {i¢ sene i¢in bir veya birden
fazla murakip seger. Bunlarin sayisi besi gecemez. Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun
353.maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile miikellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin
temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda liizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi
icin Idare Meclisine teklifte bulunmaya ve icabinda umumi heyeti toplantiya ¢agirmaya ve toplanti
giindemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlar1 tanzime vazifelidirler. Mithim ve acele
sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar
kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolay1r miiteselsilen
mesuldiirler.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucretlendirme Politikasinin Hakkinda Bilgi Verilmesi;

SPK’nin 4.6.2 no’lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin licretlendirme esaaslar1 yazili hale getirilmistir. Genel Kurul toplantisinda ayr bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme Politikasi’na EK-4’de yer verilmistir.

10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilere 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Ana S6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
iyeleri ile denetcilerin aylik briit iicretleri belirlenecektir.



11. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme Kkurulusu sec¢iminin
onaylanmasina karar verilmesi

SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde sirketin bagimsiz denetimini gergeklestirmek iizere zorunlu bagimsiz
denetim kurulugunun se¢imi gergeklestirilecektir.

12. SPK mevzuati cercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin ve ipotekler hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi

SPK’nin 2009/40 sayili Haftalik Biilteni ile de kamuya duyuruldugu iizere, Sirket’in 3.kisiler lehine
yil i¢inde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi gerekmektedir.

13. 2011 yih icerisinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi

SPK’nin Seri:IV, No: 27 sayili Tebliginin 7.maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi1 gerekmektedir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iligkin
olmay1p sadece bilgilendirme amac1 tagimaktadir.

14. 2011 yih icinde iliskili taraflarla olan islemler hakkinda bilgi verilmesi:

Sirket’in iligkili traraf iglemleri hakkinda bilgi verilecektir. S6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iligkin olmay1ip sadece bilgilendirme amaci tagimaktadir.

15. Sirket Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

SPK’nin Seri: VIII, No: 54 Teblig’nin 23. maddesi geregince sirketlerin “Bilgilendirme Politikas1”
hazirlamalar1 ve giindeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri gerekmektedir. Sirketimiz
Bilgilendirme Politikast EK-5’de sunulmus olup ayrica www.turktuborg.com.tr internet adresinde ilan
edilmistir.

16. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilerine ve bunlar1 es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortaliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar
adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince
Yonetim Kurulu’na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baglikli 334 ve “Rekabet
Yasag1” basliklt 335°nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
miimkiindiir. SPK’nm 1.3.7. no’lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetine
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarm es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢gikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul’da bilgi
verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve temenniler.



EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikas1

EK/2 Ana Sozlesme Degisiklikleri

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi

EK/5 Bilgilendirme Politikas1



EK-1

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki politikast;
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaglari, sektoriin ig¢inde
bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve vergi mevzuati géz Oniinde

bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sézlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iligkin yetkinin kullanimi yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gergevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Sirket ana sdzlesmesinde yeralan hiikiimlerle belirlenmistir.

Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her faaliyet doneminde yonetim kurulu tarafindan konuya

iligkin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.

Yonetim kurulunun kar dagitim tutarina iligkin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan
temetti tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin ilgili diizenlemelerinde

belirlenen siire i¢erisinde yapilir.



EK-2

ANA SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERI

ESKi METIN

YENI METIN

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-
Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralar1, sarap ve
benzeri alkollii i¢kileri, malt maddesini imal etmek, her
tirlii alkolsiiz mesrubat ¢esitlerinin iiretimini yapmak,
s6z konusu iriinlerin ambalajlamasini, yurtiginde ve
disinda pazarlamasimi ve toptan ve/veya perakende
satigin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari
her cins mamul ve yart mamul mallari, hammaddeyi,
makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve
ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen
faaliyetleri icin depo, 0Ozel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri
kurmak, insa etmek ve bunlar1 isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat,
fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglarini ve
alacaklarin1 temin igin ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlari almak,

g. Sirket faaliyet konulari ile ilgili olarak her tiirli,
menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallan
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya
satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek
hakkr tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni
haklari tesis edip kaldirabilmek ve bunlar {izerinde her
turlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt iginde ve yurt diginda sirketin igtigal konusu ile
ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle
birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

j- Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka,
ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger smai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek,
bunlara iliskin lisans anlagmalar1 veya satin alma, sair

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-
Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirli biralari, sarap ve
benzeri alkolli igkileri, malt maddesini imal etmek, her
tirlii alkolsiiz mesrubat cesitlerinin {iretimini yapmak,
s6z konusu iirlinlerin ambalajlamasini, yurtiginde ve
disinda pazarlamasint ve toptan ve/veya perakende
satigini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili smnai, zirai ve ticari
her cins hammadde, mamul, yar1 mamul mallar1 ve
her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini satin almak,
ithal etmek, iiretmek ve yurticinde ve yurtdisinda
satistmm  yapmak ve makine, yedek parca ve
benzerlerini satin almak ve ithal etmek.

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri
icin depo, 0Ozel antrepo, imalathane, paketleme,
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, inga etmek
ve bunlart isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat,
fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in igleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve
uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglarni ve
alacaklarini temin igin ipotek, sirket Iehine rehin, kefalet
ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve
diger teminatlart almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirli,
menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallan
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya
satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik
devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi
ve fekki ve benzeri tiim islemleri yapabilmek, sirketin
leh ve aleyhine her nevi ayni haklart tesis edip
kaldirabilmek ve bunlar lizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilmek,

h. Yurt i¢inde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile
ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle
birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

J. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka,
ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet
haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara
iligkin lisans anlagmalar1 veya satin alma, sair kullanim




kullanim ve benzer tasarruf iglemlerini yapmak,

k. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket
icin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde, idare Meclisinin teklifi
iizerine keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki igin
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

ve benzer tasarruf iglemlerini yapmak,
k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket
icin faydal ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek
istenildigi takdirde, Idare Meclisinin teklifi iizerine
keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki i¢in Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
gerekli izin alinacaktir.

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek 3 ila 7
azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan
idare olunur.

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) azadan
teskil edilecek bir idare Meclisi tarafindan idare olunur.

Idare Meclisi’nde gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

IDARE MECLISININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri 3 sene siire icin segilirler. Bu
stirenin bitiminde bunlar degistirilir. Su kadar ki ¢ikan
ilyenin tekrar se¢ilmesi kabildir. Umumi Heyet lizum
goriirse  Idare Meclisi  Uyelerini  her zaman
degistirebilir.

IDARE MECLISININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire icin
segilirler.  Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya
Bagimsiz  Idare Meclisi  Uye  bagimsizhgim
kaybetmesi  halinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk
Genel Kurul’un onayma sunulur. Goérev siireleri
dolan Idare Meclisi Uyeleri yeniden secilebilir.
Umumi Heyet liizum gériirse idare Meclisi Uyelerini her
zaman degistirebilir.

IDARE MECLISI TOPLANTILARI

Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere
olmak {izere {ic ayda bir toplanir. Idare Meclisi
Bagkani, Baskan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel
Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iliskin toplanti
programini hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin
evvel toplanti giindemin azalara gonderilmesi
gereklidir. Uyelerden her biri ii¢c giin énceden Genel
Miidiir ve Idare Meclisi Baskanma haber vermek
sartiyla giindeme madde ekleyebilir. Idare Meclisi
Toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger evrak,
giindem ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte
gonderilmelidir.

IDARE MECLISI TOPLANTILARI

Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak
iizere ii¢ ayda bir toplanir. idare Meclisi Baskani, Baskan
Yardimcis1 ile birlikte Sirket Genel Miidiiri’niin
yardimiyla takip eden yila iligkin toplanti programini
hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin evvel
toplantt glindemin azalara gonderilmesi gereklidir.
Uyelerden her biri ii¢ giin énceden Genel Miidiir ve idare
Meclisi Bagkanina haber vermek sartiyla giindeme
madde ekleyebilir. Idare Meclisi Toplantisinda goriisiilen
raporlar ve diger evrak, giindem ve mevcut ise
degistirilmis giindem ile birlikte gonderilmelidir.




Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir.
Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar Tirkge tutulur.
Toplant: tutanaklar1 ve kararlarin ingilizce terciimeleri
de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarinca, her
konudaki Idare Meclisi kararlari, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadikg¢a, azalardan herhangi
birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi

suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir. Resmi
toplant1 tutanaklar1 ve kararlar Tiirkge tutulur. Toplanti
tutanaklar1 ve kararlarm Ingilizce terciimeleri de karar
defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarinca, her
konudaki Idare Meclisi kararlari, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadikca, azalardan herhangi
birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi
suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplant1 ve karar
nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki
is bu ana sozlesmenin 35. maddesi hiikiimleri
sakhdir.

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI
Madde 1I-

Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve
liclincii sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi igleri ve hukuki
muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna
dahil gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek ve sair ayni
hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin
etmek, umumi heyete arzolunacak yillik raporu ve
senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii
miktarini umumi heyete teklif etmek, kanun ve
mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI
Madde 1I-

Sirket esas mukavelesinin 35. maddesi sakli kalmak
kaydiyla, Idare Meclisi, sirketi resmi daireler,
mahkemeler ve iicilincii sahislara karst temsil etmek,
sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi isleri ve
hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket
mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek ve
sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem
tayin etmek, umumi heyete arzolunacak yillik raporu ve
senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii
miktarin1  umumi heyete teklif etmek, kanun ve
mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde 12-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi
kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant: gilinii i¢in veya aylik olarak bir ticret alirlar. Bu
iicretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde 12-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi
kardan kendilerine ayrilacak miktardan bagka her
toplant1 giinii igin veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu
ticretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde sirketin performansmna dayah
o0deme planlar1 kullanilmaz.

UMUMI HEYET

Madde 15-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak toplanir. Adi
umumi heyet sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay igersinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida T.T.Kanunun 369.maddesinde
yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.
Fevkalade toplantida umumi heyet sirket islerinin
icabettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
mukavelenamede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alinir.

UMUMI HEYET

Madde 15-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi
zorunlu kihman  kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine ve esas mukavelede yazil hiikiimlere
gore toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay icersinde ve senede en az bir
defa toplanur. Bu toplantida T.T.Kanunun
369.maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli
kararlar verilir. Fevkalade toplantida umumi heyet sirket
islerinin icabettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
mukavelenamede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alinir.




TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda karar
nisab1 mevcut sermayenin % 51’idir.

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir nisap
ongoriilmiis bulunan haller hari¢ olmak iizere ve
Sirket esas mukavelesinin 35. maddesi hiikiimleri
sakh kalmak kaydiyla, adi ve fevkalade umumi heyet
toplantilan Sirket sermayesinin en az yarisini temsil
eden pay sahiplerinin katilmasiyla toplanmir. Kararlar
mevcut oylarin cogunluguyla alinir.

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 37.maddesinin
4 fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari
15 giin evvel yapilir. Mahallinde gazete intisar
etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir. Ayrica adresleri sirkette kayitli olan ortaklara
taahhiitli mektupla toplanti giini ve giindem
gonderilir.

Umumi Heyetin toplantiya g¢agrilmasina ait ilanlar
T.Ticaret Kanunu’nun 368.maddesi hiikiimleri
dairesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere en
az 15 gin evvel yapilmasi lazimdir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Kanunun 397.
ve 438.maddelerindeki hiikiimler tatbik olunur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu
ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ilgili
hiikiimleri sakh kalmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenlemeleri de gozetilerek Sirket
merkezinin bulundugu yerde yaymlanan en az bir giinliik
gazete ile yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ilgili hitkiimleri uygulanir.

Umumi Heyetin toplantiya c¢agrilmasimna iligkin ilanlar
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu
kilman kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca toplanti
giiniinden en az 3 hafta énce yapilir.

Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu
ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

iLAVE EDIiLEN MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Madde 35-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim flkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal  Yénetim  ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan o6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii
kisiler lehine teminat,rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.




EK-3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Roni Kobrovsky, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Endiistri miihendisligi boliimiinde lisans, igletme boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.
IBBL grubunun ana ortagi konumundaki CBC grubuna 1976 yilinda katilmis ve 1995 yilina kadar
strasiyla {iretim mithendisligi, bas miihendislik, genel miidiir yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.
CBC grubunun yurtdisi istiraklerinde iist diizey yoneticilik yaptiktan sonra 2002 yilindan itibaren CBC
grubunda icra bagkani olarak ¢aligmaktadir.

Joav Asher Nachshon, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Ekonomi ve muhasebe boliimiinde lisans, isletme boliimiinde ise yiliksek lisans derecesine sahiptir.
Uluslararasi bir denetim firmasinda (Deloitte) sorumluk ortak olarak calistiktan sonra 1998 yilinda
CBC grubuna finans genel miidiir yardimcist olarak katilmistir. 2002 yilindan itibaren CBC grup
baskan vekili ve CFO olarak ¢alismaktadir.

Shlomo Graziani, Yonetim Kurulu Uyesi Aday

Isletme boliimiinde lisans, gida teknolojisi boliimiinde ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC
grubuna 1992 yilinda katilmig ve sirasiyla proje midiirii, yurtdisi istirakler genel miidiirii, is gelistirme
bagkan yardimciligir yapmistir. 2008 yilindan itibaren CBC grubunda uluslararasi operasyonlardan
sorumlu icra baskani olarak gérev almaktadir.

Benjamin Haim Rotenberg, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:
Hukuk boéliimiinde lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. CBC grubunun yurti¢i ve yurtdisi
birgok firmasinin hukuk danigmanligin1 yapmaktadir.

Damla Tolga Birol, Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Bogazigi Universitesi Isletme boliimiinden 1986 yilinda mezun olan Damla Tolga Birol, 1989 yilinda
Indiana Universitesi’nde MBA yapmustir. Sirasiyla, Procter & Gamble ve Emsan Holding’de
yoneticilik pozisyonlarinda caligtiktan sonra bircok firmada pazarlama danigsmani olarak gorev
almistir. Mart 2003’te Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg’a katilan Damla Tolga Birol,
Mart 2005 tarihinde Satis, Dagitim ve Pazarlama Bagkan Yardimcisi pozisyonuna getirilmistir. Ekim
2005-Aralik 2006 donemi arasinda CEO vekili, Satig Pazarlama Genel Miidiirii pozisyonunda gorev
aldiktan sonra Ocak 2007 den itibaren CEO olarak gorevine devam etmektedir.

Lori-Eli Hananel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday:

Ekonomi boliimiinde lisans derecesine sahiptir. Profesyonel is hayatina yurt disinda bir bankacilik
denetleme kurumunda uzman olarak baslayip sonrasinda insaat ve gayrimenkul alanlaruinda faaliyet
gosteren 3 farkli sirkette sirasiyla CFO, bas ekonomist, genel miidiir yardimcilig1 ve genel miidiirliik
gorevlerini ylrlitmiistiir. 2007 yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.’ye ist diizey
yonetici ve yonetim kurulu danigmani olarak katilmig olup 2011 yilindan itibaren ayni bankada i¢
kontrol departmani daire baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Aynur Saribay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday1

Bogazici Universitesi Isletme béliimiinden mezun olup profesyonel is hayatima &zel bir bankada
uzman olarak baslamistir. Sonrasinda kisa bir siire the City University of New York’da arastirma
asistani olarak calistiktan sonra New York’da sirasiyla finans, lojistik ve hizli tiikketim sektorlerinde
caligmigtir. 2005 yilindan itibaren Tiirkiye’de cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 6nemli firmalara
kurumsal yabanci dil egitimi hizmeti vermekte ve ayni zamanda Final Egitim Kurumlari’nda
koordinatdr olarak gérev almaktadir. Bunun yaninda, Giiney Amerika’da madencilik alaninda faaliyet
gosteren bir 6zel sirketin ortagi ve yonetim kurulu tiyesidir.



EK-4

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarimi

tanimlamaktadir.

Ydnetim kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Icrada bulunan yénetim kurulu
iiyelerine, asagida detaylar aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme

yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullanilamaz.

Ust Diizey Yénetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasada gecerli olan iicret politikalari, sirketin biiyiikliigii ve
kisilerin pozisyonlar1 (is biytkliikleri) dikkate alinarak ve yasal yiikiimliliiklere uygun olarak

belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise grup performansi, sirket performansi ve bireysel performans dikkate

alarak hesaplanmaktadir.



EK-5

BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amac¢

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Turk Tuborg) tim menfaat sahiplerinin es zamanli, dogru,
eksiksiz ve anlagilabilir olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikas1 izlemektedir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasinin amaci,
sirketin gecmis performansi, gelecek beklentileri, finansal bilgileri ve faaliyetleri ile ilgili ticari sir
niteliginde olmayan tiim bilgileri pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim
menfaat sahipleri ile es zamanli, dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olarak paylasarak her zaman aktif ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi mevzuatina ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsast1 (IMKB) diizenlemelerine uyum gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
gergevesinde en etkin iletisim politikasinin uygulanmasi amaglanmaktadir. Kamuya agiklanacak
bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde
(www.turktuborg.com.tr) kamunun kullanimina sunulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Tiirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasi, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu tavsiyesiyle olusturulmustur. Ortakligimizin kamunun aydimnlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Finans fonsiyonu catisi altinda Pay
Sahipleri ile Iliskiler ve Hukuk Miisavirligi birimleri gérevlendirilmistir. S6z konusu birimler Y&netim
Kurulu ve Denetim Komitesi ile yakin igbirligi icinde sorumluluklarini yerine getirirler.

3. Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, kurumsal

internet sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar ile yapilir. Sermaye

piyasasi mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ¢er¢evesinde, Tiirk Tuborg tarafindan

kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir:

6)] Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) ve IMKB’ye génderilen mali tablo
ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar,

(i1) KAP ve IMKB’ye gonderilen 6zel durum agiklamalari,

(i)  Yillik faaliyet raporlari,

(iii)  Kurumsal internet sitesi (www.turktuborg.com.tr),

(iv) Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

W) Yazili ve gorsel basin vasitasiyla yapilan agiklamalar,

(vi) Telefon, elektronik posta vb. iletisim yontem ve araglari {izerinden yapilan agiklamalar.



4. Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Tiirk Tuborg'un mali tablolart ve dipnotlari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanir ve SPK mevzuati ¢ergevesinde bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce SPK mevzuati ¢ergevesinde
Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve Mali
Isler Miidiirii, Muhasebe Miidiirii veya Finans Baskan Yardimcisi’nda herhangi ikisi tarafindan
dogruluk beyani1 imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu KAP ve
IMKB’ye gonderilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye déniik olarak kurumsal internet sitesinden
"Yatirimer Bilgileri" boliimiinden ulagilabilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet Raporu SPK mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmektedir. Faaliyet raporu internet sitesi aracilig1 ile Tiirk¢e ve
Ingilizce olarak kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nden temin edilebilir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Ozel durum agiklamalari, Pay Sahipleri ile Iliskiler ve Hukuk Miisavirligi birimleri tarafindan
hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP'a gonderilir.
Tiirk Tuborg 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii i¢inde
kurumsal internet sitesinde (www.turktuborg.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes yil
siireyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yer almasi gereken biitiin bilgiler Tirk Tuborg internet
sitesinde "Kurumsal" ve "Yatinmci Bilgileri" bagliklar1 altinda bulunmaktadir. Internet sitesinde
izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler,

- Kurumsal degerlerimiz,

- Kurumsal politikalar

- Yonetim Kurulu tiyeleri ,

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

- Sirket ana s6zlesmesi,

- Ticaret sicil bilgileri,

- Basin aciklamalari,

- Ozel Durum Aciklamalari,

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, vekaletname, giindem konular1 hakkinda agiklamalar,
- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli,

- Kurumsal Y6netim uygulamalar1 ve uyum raporu,
- Faaliyet raporlari,

- [zahname ve halka arz sirkiileri,

- Bilgilendirme politikasi.



8. Yazili ve Gorsel Basin Aciklamalari

Y1l iginde yasanan 6nemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrollii haber akisi
saglanarak kamuoyu detayli bicimde bilgilendirilir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg, yil iginde
gelismelerin igerigine bagli olarak gerektiginde basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilari
diizenleyebilir. Bununla birlikte, yasanan c¢esitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dogru ve kontrollii
bilgi akig1 saglanmasi gereken durumlarda basin organlarina yazili agiklama gonderilir veya yasanan
gelismelerin igerigine bagli olarak basin toplantisi yapilabilir.

9. Ortakhik Hakkinda Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurticinde anlastigi medya takip ajansiyla yazili ve gorsel medyayr giinliik olarak takip
etmektedir. Ilgili haberler {ist yonetime her sabah raporlanmakta ve haberlerin igerigi kontrol
edilmektedir. Sirket, basin-yaym organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi
yapilmas1 ylikiimliligi dogurmayan fakat ortaklik tarafindan s6z konusu haber ve sdylentilere iligkin
bir agiklama yapmak isterse, konu CEO ve Finans Baskan Yardimcisi (CFO) tarafindan giindeme
getirilir ve agiklama yapilabilir. Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise konu
hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum
aciklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasimin faydali olup olmayacagi
hususu Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir.

10. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket’in Ana Sozlesmesi geregi; Genel Kurul,
sermaye artirimina iligkin duyurular gerek Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile
yapilmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, gazete ilanlar1 ve internet sitesi vasitasiyla da asgari ii¢ hafta Onceden
yapilmaktadir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise Ana S6zlesmenin son hali ve
tadil metni; Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem basliklari, acik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilmektedir. Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.

11. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir
goriis bildirilmez. Buna karsilik, SPK mevzuati hiikiimleri cercevesinde SPK ve/veya IMKB’den
dogrulama talebi geldiginde veya Yonetim Kurulu veya Genel Midiirliik tarafindan piyasada ve/veya
internet ortaminda yer alan konu ile ilgili kamuoyuna s6zlii veya yazili agiklama yapilmasina karar
verildigi takdirde ilgili birimler ve Hukuk Miisavirligi ile koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli
aciklamalarin kamuoyuna duyurulmasi saglanir.

12. Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Tiirk Tuborg caliganlarimin igeriden &grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine
onem verilmekte ve bu dogrultuda i¢eriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her
tirlii tedbir alinmaktadir. Sirket genelinde yayimlanan "Calisma Etigi" ilkeleri Tirk Tuborg
caligsanlarinin is hayatindaki profesyonel davranig bigimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince 6grenilen, sirkete ait ve yetkili kisiler disinda bilinmesi istenmeyen, ticari sir olarak

nitelendirilebilecek bilgiler girket bilgisi olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Tiirk Tuborg'da ¢alisirken
ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan ve dolayl olarak kullanamazlar.



