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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Yo6netim Kurulu’na
[zmir

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”)’nin ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”) ekte
yer alan 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu, énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak tlizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi goz onilinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalart ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin ve
bagl ortakligimin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
finansal raporlama standartlar1 ¢er¢evesinde dogru ve diiriist bir bigcimde yansitmaktadir.

Goriisii etkilemeyen husus
Goriistimiizii etkilememekle birlikte, agagidaki hususa dikkat ¢ekmek isteriz;

Not 28'de detayl olarak agiklandigi iizere, Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ekli konsolide
finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarini1 19.441.151 TL asmus, ayni
tarihte gecmis yillar zarar1 482.532.607 TL’ye ulagmis ve net donem zarar1 8.452.745 TL olmustur. S6z
konusu durum Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyeti iizerinde énemli bir belirsizligin varligin
isaret etmektedir. Bunun ile birlikte, Grup yonetimi Grup'un finansal yapisinin giiclendirilmesi ile ilgili
olarak agiklanan 6nlemleri almaya devam etmektedir.

Izmir, 13 Nisan 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Gokhan Alpman
Sorumlu Ortak Basdenetci
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Denetimden Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslari 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 144.176.763 105.911.628
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.560.741 586.530
Finansal Yatirimlar 4 167.199 167.199
Ticari Alacaklar 6 109.525.788 77.486.370
Diger Alacaklar 7 176.426 450.176
Stoklar 8 26.694.500 23.602.317
Diger Donen Varliklar 15 6.052.109 3.619.036
Duran Varhklar 123.498.510 112.905.391
Diger Alacaklar 7 20.361 37.071
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller 9 1.598.070 1.660.674
Maddi Duran Varliklar 10 120.107.239 107.261.614
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 977.269 1.333.624
Diger Duran Varliklar 15 795.571 2.612.408
TOPLAM VARLIKLAR 267.675.273 218.817.019

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslari 31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.617.914 106.730.445
Finansal Borglar 5 47.111.137 16.501.871
Ticari Borglar 6 22.897.388 23.154.826
- Diger Ticari Borglar 22.205.157 22.550.501
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 25 692.231 604.325
Diger Borglar 7 2.007.085 15.380
Bor¢ Karsiliklar . 12 35.863.548 25.984.018
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 3.179.715 2.632.599
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 15 52.559.041 38.441.751
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.488.546 4.065.016
Kidem Tazminat1 Karsilig1 14 4.488.546 4.065.016
TOPLAM YUKUMLULUKLER 168.106.460 110.795.461
OZKAYNAKLAR 99.568.813 108.021.558
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 99.568.813 108.021.558
Odenmis Sermaye 16 99.971.560 99.971.560
Sermaye Diizeltme Farklar1 16 277.612.961 277.612.961
Sermaye Avanst 16 212.928.731 212.928.731
Hisse Senetleri ihrac Primleri 16 40.913 40.913
Gegmis Yillar Zararlari 16 (482.532.607) (476.789.029)
Net Donem Zarari (8.452.745) (5.743.578)
TOPLAM KAYNAKLAR 267.675.273 218.817.019

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Satig Gelirleri 17 214.427.422 189.094.750
Satiglarin Maliyeti 17 (115.686.275) (108.584.390)
BRUT KAR 98.741.147 80.510.360
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 18 (80.604.749) (70.642.786)
Genel Yonetim Giderleri 18 (16.559.527) (13.958.222)
Diger Faaliyet Gelirleri 20 2.574.825 3.598.598
Diger Faaliyet Giderleri 20 (3.305.625) (2.809.674)
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 846.071 (3.301.724)
Finansal Gelirler 21 1.598.524 2.381.900
Finansal Giderler 22 (10.897.340) (4.823.754)
VERGI ONCESi ZARAR (8.452.745) (5.743.578)
Vergi Gideri - -
- Donem Vergi Gideri 23 - -
- Ertelenmis Vergi Gideri 23 - -
NET DONEM ZARARI (8.452.745) (5.743.578)
Diger Kapsamh Gelir - -
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (8.452.745) (5.743.578)
Net Donem Zarari ile Toplam Kapsamh Giderin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (8.452.745) (5.743.578)
(8.452.745) (5.743.578)
Ana Ortakhiga Ait Dagitabilir Zarar Uzerinden
Hesaplanan Hisse Basina Kayip (Kr) 24 (0,08) (0,006)

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

Bagunsiz Denetimden Gegcmis:

. Sermaye

Odenmis Diizeltme Sermaye . Hisse Senedi Gegmis Yillar Net Donem . Toplam

Sermaye Farklar Avansi Thra¢ Primleri Zararlan Zaran Ozkaynaklar
1 Ocak 2010 99.971.560 277.612.961 212.928.731 40.913 (475.342.992) (1.446.037) 113.765.136
Transfer - - - - (1.446.037) 1.446.037 -
Toplam kapsamli gider - - - - - (5.743.578) (5.743.578)
31 Arahk 2010 99.971.560 277.612.961 212.928.731 40.913 (476.789.029) (5.743.578) 108.021.558
Transfer - - - - (5.743.578) 5.743.578 -
Toplam kapsamli gider - - - - - (8.452.745) (8.452.745)
31 Aralik 2011 99.971.560 277.612.961 212.928.731 40.913 (482.532.607) (8.452.745) 99.568.813

[zleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi "TL" olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2011

Onceki Dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2010

Isletme faaliyetleri:

Vergi dncesi zarar (8.452.745) (5.743.578)
Vergi 6ncesi zarar ile isletme faaliyetlerinden

saglanan/ (kullanilan) net nakit mutabakati

icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 9-10-11 20.619.025 16.014.314
Faiz gideri- net 4.066.648 585.706
Reeskont faiz gideri 587.675 101.999
Stipheli alacak kargilig1 20 1.225.375 1.726.064
Iptal edilen siipheli alacak karsilig1 20 (127.290) (165.459)
Kidem tazminati karsilig1 14 924.139 2.089.724
Kullanilmayan izin yiikiimliiligi 14 813.926 855.695
Maddi duran varlik satis kari - net 20 (810.757) (1.318.527)
Ozel tiikketim vergisi karsilig 12 1.558.773 2.056.348
Stok deger diigiikliigii karsiligi- net 8 158.863 (109.102)
Diger karsiliklar ve tahakkuklar- net 12 8.320.757 (988.334)

28.884.389 15.104.850

Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artig 6 (33.106.407) (27.086.847)
Stoklardaki artig 8 (3.251.046) (9.668.974)
Diger kisa vadeli alacaklar ve

donen varliklardaki (artis)/ azalis 7-15 (2.159.323) 108.827
Diger uzun vadeli alacaklar ve

duran varliklardaki azalig/ (artig) 7-15 1.833.547 (2.344.508)
Ticari borglardaki (azalig)/ artig 6 (876.209) 2.916.136
Kisa vadeli yiikiimliliklerdeki artis 7-15 16.108.995 14.347.936
Odenen izin yikimlaligu 14 (266.810) (334.524)
Odenen kidem tazminati 14 (500.609) (1.221.967)
Isletme faaliyetlerinden saglanan/ (kullamlan) net nakit 6.666.527 (8.179.071)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10-11 (33.486.894) (27.494.966)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig hasilati 1.251.960 2.419.449
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (32.234.934) (25.075.517)
Finansman faaliyetleri:
Alinan banka kredileri 407.203.938 254.495.749
Geri 6denen banka kredileri (377.351.378) (237.993.878)
Odenen kredi faizleri (3.309.942) (585.706)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 26.542.618 15.916.165
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/ (azals) 974.211 (17.338.423)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagi bakiyesi 586.530 17.924.953
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 1.560.741 586.530

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Tiirk Tuborg” veya “Sirket”) 1969 yilinda Izmir'de
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda satilmak {lizere bira ve malt
iretimi ile bunlarin satig1 ve dagitimidar.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, 1989 yilindan itibaren Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle,
IMKB’ye kayitli %4,31 (2010: %4,31) oraninda hissesi mevcuttur. Sirket’in nihai ana ortag1 %95,69
oraninda pay ile International Beer Breweries Ltd’dir (“IBBL”) (Dipnot 16).

Sirket Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:
Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.

Kemalpasa Caddesi No: 52

1slkkent 35070

Izmir

Bagh ortaklik

Sirket’in bagli ortakligiin detay1 agagidaki gibidir:

Islem gordiigii Esas faaliyet

Bagl Ortaklik borsalar Faaliyet tiirii konusu
Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S. Yok Satis ve Bira satis ve
dagitim dagitimi

Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu biranin tamamina yakin olan kismini, %99,93
(2010: %99,93) oraninda hissesine sahip oldugu bagh ortaklig1 konumundaki Bimpas Bira ve Mesrubat
Pazarlama A.S.’ye (“Bimpas” veya “Bagli Ortaklik™) satmakta, Bimpas ise bu iiriinlerin yurti¢i satig ve
dagitimin1 yapmaktadir.

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi.

Sirket ve Bagl Ortaklik’in (“Grup”) konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 13 Nisan 2012 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. ilisikteki konsolide finansal
tablolar1 degistirme yetkisine, Sirket’in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.



TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar

a) Konsolide finansal tablolarin hazirlanis esaslari

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakligi, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarmi Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Teblig” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarmn
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak {izere
yiirtirliige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig" yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarmi  Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
almacaktir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanig tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklan TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve
2010/4 sayil1 haftalik biiltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ve yiiriirliige giren 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 2499 sayili Kanun’un Ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Gegici 1.
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirliige girinceye kadar,
bu hususlara iligkin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu
durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin
Hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

b) Kullanilan para birimi

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un i¢inde bulundugu ve operasyonlarini stirdiirdiigii
ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden Ol¢ililmiistiir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide
finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
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¢) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karart uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na (UMS/UFRS uygulamasint benimseyenler dahil) uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Bu dogrultuda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
UMSK tarafindan yayimmlanmig 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi uygulanmamustir.

d) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari déonem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan onceki donem finansal tablolarinda bazi siiflamalar
yapmugtir. Buna goére, Grup, cari donemde kidem tazminati karsiligi giderinin satislarin maliyeti,
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri hesaplart arasindaki dagilimi tizerinde
degerlendirmeler yapmis ve bunu sonucunda kidem tazminati karsilig1 gideri ile ilgili olarak ge¢mise
doniik bir sniflandirma yapilmistir. 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kapsamli
gelir tablosunda 2.089.724 TL tutarinda genel yonetim gideri hesabinda kayit edilen kidem tazminati
kargiligi gideri, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kapsamli gelir tablosu ile
karsilastirilmali sunulan konsolide finansal tablolarda 1.374.457 TL’si satislarin maliyeti, 627.133 TL’si
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve 88.134 TL’si genel yoOnetim gideri olarak yeniden
smiflandirilmigtir.

e) Isletmenin siirekliligi

[lisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Dipnot 28'de detayli
olarak aciklandigi tizere, Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ekli konsolide finansal tablolarinda
kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarin1 19.441.151 TL asmis, ayni tarihte gegmis yillar
zarart 482.532.607 TL’ye ulagmis ve net donem zarar1 8.452.745 TL olmustur. S6z konusu durum
Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyeti ilizerinde ©6nemli bir belirsizligin varligini isaret
etmektedir. Bununla birlikte Grup yonetimi Grup'un finansal yapisinin gili¢lendirilmesi ile ilgili olarak
Dipnot 28'de detayli olarak acgiklanan 6nlemleri almaya devam etmektedir.

f) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Tiirk Tuborg ve Tiirk Tuborg tarafindan kontrol edilen
bagl ortakligin hesaplarini igermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek
amaciyla finansal ve operasyonel politikalart {izerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin agiklandigi
tarih itibariyle ve yeknesak muhasebe politikalar1 esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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Bagli Ortaklik

Bagli ortaklik dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak bagl ortakligin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bu kontrol giiciiniin kaynagi, Sirket’in dogrudan ya da dolayli yoldan sahip oldugu
hisse senetleri yoluyla Grup’ta %50°nin iistiinde oy hakkina sahip olmasidir. Bagl ortaklik, kontroliin
Grup’a transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontroliin ortadan kalktigi tarihten
itibaren de konsolidasyon kapsamindan c¢ikarilmaktadir. Buna istinaden, bagh ortaklik, tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakligin kayith
degerleri ile sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket’in, baglh ortakligi ile arasindaki grup ici
islemleri ve bakiyeleri konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak silinmistir. Grup’un sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili konsolide o6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarinda netlestirilmistir.

Sirket'in bagli ortakliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle detaylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagl Ortaklik faaliyet yeri pay orani (%) hakki orant (%) Ana faaliyeti
Bimpag Bira ve Mesrubat Tiirkiye %99.,93 9%99.,93 Bira satis ve
Pazarlama A.S. dagitimi

Kontrol giicli olmayan paylarin bagl ortakligin 6zkaynagindaki paym asan ana ortaklik dis1 paylara ait
zararlar, Grup’un paylarma dagitilir.

Bagli Ortaklik’in net varliklar1 ve dénem sonuglarindaki kontrol giicli olmayan paylari, Grup'un net varlik
degeri, konsolide finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 i¢in, ana ortaklik
dis1 pay olarak konsolide bilango ve kapsamli gelir tablosunda ayri olarak siniflandirtlmamugtir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisikligi olmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
o6nemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

2.4.1 Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Bulunmamaktadir.
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2.4.2 Grup’un finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis
standartlar

Bulunmamaktadir.

2.4.3 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarim etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek

konsolide finansal tablolarinda uygulanmigtir. Standartlarin cari ve dnceki yillar konsolide finansal

tablolar1 iizerinde materyal bir etkisi olmamistir, fakat gelecekte yapilacak islemlerin
muhasebelestirilmesini etkileyebilecektir.

e UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde Yapilan
Iyilestirmeler’in bir kismi olarak): UMS 1’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir
kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine
aciklik getirmektedir. Grup’un diger kapsamli gelir kalemi mevcut olmadig1 ig¢in bu degisiklerin
uygulanmasinin Grup’un cari ve onceki yillar konsolide finansal tablolarinda bir etkisi olmamustir.

e UMS 24 liskili Taraflar ile Tlgili Ac¢iklamalar (2009): UMS 24 (2009) iki yoénden degistirilmistir:
(a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet baglantilt
kuruluslara bazi dipnotlar i¢in kismi istisna getirmistir. Grup devlet baglantili bir kurulus degildir.
UMS 24 (2009)'te belirlenen revize edilmis iligkili taraf tanimi sonucunda cari yil igerisinde daha
once iligkili taraf olarak siniflanmayan girketler mevcut degildir.

e UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar igeren Ihraglarm Smiflandirilmast: Degisiklikler, déviz
cinsinden olan bazi ihra¢ edilen haklarin 6zkaynaga dayali finansal ara¢ veya finansal borg olarak
siiflanmasint 6ngdrmektedir. Grup’un bu nitelikle enstriimanlar1 olmadig1 i¢in, bu degisikliklerin
uygulanmasinin Grup’un cari ve onceki yillar konsolide finansal tablolar1 {izerinde bir etkisi
olmamustir.

e UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi: Degisiklikler su anda
pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestirilmesine izin vermektedir.
Degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtir.

e UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi: Bu
Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigini diizenlemektedir. Grup’un bu nitelikte islemleri olmadig1 igin
UFRYK 19’un uygulanmasimin Grup’un cari ve dnceki yillar konsolide finansal tablolarina etkisi
olmamustir.

e 2010, Yillik lyilestirmeler: 2010 yilinda yayimlanan UFRS'lerde yapilan degisiklikler ve
yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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2.4.4 Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis
standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henliz yiirlirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin
netlestirilmesi: UFRS 7’ye yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini igeren islemlere
iligskin ek dipnot yiikiimliiliikkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi
halde transfer edenin hala o varlik tizerinde etkisini bir miktar siirdiirdigiinde maruz kalinan riskleri
daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir. Grup yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu
degisikliklerin Grup’un dipnotlar1 izerinde dnemli bir etkisi olmayacagini diistinmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar: TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standard1 kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmig
maliyet veya ger¢ege uygun degeri lizerinden Ol¢iilmesini gerektirir. Belirli bir bicimde, sdzlesmeye
bagh nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit
akiglarina yol acan borglanma araglar1 yatirimlari genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet
iizerinden Olgiiliirler. Bunun digindaki tiim bor¢lanma araglar1 ve 6zkaynaga dayali finansal araglara
yapilan yatirimlar, sonraki donemlerde gergcege uygun degeri iizerinden 6lgiiliir.

TFRS 9’un finansal borclarin siniflandirilmasi ve 6l¢limii iizerine olan en 6nemli etkisi, finansal
borcun (ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirilmesi
ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun ger¢ege uygun degerinde meydana gelen ve soz
konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari,
tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar
veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadikca, diger kapsamli gelirde
sunulur. Finansal borcun gergege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siiflandirilmaz.
Halbuki TMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilan borglara iligkin gergege uygun degerinde meydana gelen tiim degisim tutar1 kar veya
zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9°da yapilan degisiklik ile TFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak
2015 veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler olarak ertelemistir. Grup yonetimi TFRS
9’un, Grup’un finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baglayan mali donemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasmin Grup’un finansal varlik ve
yikiimliilikleri (6rnegin; mevcut durumda satilmaya hazir finansal olarak siniflanmis olan
bor¢lanma araglarinin, sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun degeri {izerinden
degerlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) lizerinde énemli
derecede etkisi olabilir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi,
makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin degildir.
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e UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar: UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismmin yerine getirilmistir. UFRS 10’un
yaymimlanmastyla UFRYK 12 “Konsolidasyon — Ozel Amagh Isletmeler” yorumu da yiiriirliikten
kaldirilmistir. UFRS 10’a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ii¢
unsuru igerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptigi isletme iizerinde giice
sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz
kalmas1 veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek
igin yatirim yaptigi isletme iizerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip olmasi. 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

e UFRS 11 Miisterek Anlagmalar: UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine
getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlagmalarin
nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11°in yaymmlanmasi ile UFRYK 13
“Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylar1”
yorumu yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda miisterek anlagmalar, taraflarin anlasma
tizerinde sahip olduklar1 hak ve yiikiimliiliikklerine bagh olarak miisterek faaliyet veya is ortaklig
seklinde smiflandirilir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden
itibaren gecerlidir.

e UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar: Dipnot sunumuna iliskin bir standart
olup bagli ortakliklari, miisterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal
sirketleri olan isletmeler igin gegerlidir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan
mali donemlerden itibaren gegerlidir.

e UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri: Standart, gercege uygun deger 6l¢iimii ve bununla ilgili
verilmesi gereken notlari igeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gergege uygun
deger tamimini yapar, gergege uygun degerin dlciimiiyle ilgili genel cerceveyi gizer, gercege uygun
deger hesaplamalan ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’tin kapsam
genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin gercege uygun degerinden dl¢iimiine izin
verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler i¢in de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13’{in
gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara
gore daha kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar” standardinin
aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar i¢in istenen lig-seviye gercege uygun deger
hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki biitiin varliklar ve
yukiimliiliikkler izin zorunlu hale gelecektir.

e UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu: Yapilan degisiklikler kar veya
zarar ve diger kapsaml gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde
sunulmas1 opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger kapsamli
gelir boliimiinde ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki
gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden smiflandirilmayacak kalemler ve (b) baz1 6zel
kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden smiflandirilacak kalemler. Diger kapsamli
gelir kalemlerine iligskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir. 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali déonemlerden itibaren gegerlidir.

e UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

e UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar: Yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlar1 ve
isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.
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UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar
e UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
e UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

e UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin
netlestirilmesi

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.5.1 Hasilat

Gelirler, yurti¢i ve yurtdigi bayilere yapilan bira satiglarindan elde edilmektedir. Gelirler, teslimatin
gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi, ve iglemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayic
degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Mal satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iligskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢tilmesi,

o Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yoneteme gore
muhasebelestirilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel tretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler hareketli agirlikli ortalama yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kapsamli
gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligi iptal
edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhidir.
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2.5.3 Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen biitiin maddi varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilenleri ise elde etme
maliyetlerinden bu tarihe kadar birikmis amortisman ve varsa deger diislikliigiiniin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢clanma maliyetleri
Grup’un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Grup'un 2011 yili igerisindeki kapsaml
borglanma maliyetinin dogrudan veya dolayli olarak yapilan yatirimlarla bir iliskisi olmadigi i¢in
borglanma maliyetleri olustugu tarihte giderlestirilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman
hesaplanmistir. Arazi ve arsalar sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi
tutulmamustir. Finansal kiralama ile edinilen varliklar, ilgili maddi duran varligin beklenen faydali
Oomriine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik Omiirlerine goére yillik amortisman oranlar1 asagidaki
gibidir:

Oran (%)
Binalar ve yeriistii diizenleri 2,5-4
Makine, tesis ve cihazlar 6,7 -20
Demirbaslar ve doniisiimlii siseler ve kasalar 6,7 -33
Motorlu aracglar 12,5-20

Beklenen faydali 6miir, artik deger ve amortisman yontemi tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu
durumlarda maddi duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. S6z konusu deger diisiikliigii
konsolide kapsamli1 gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak
kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili
gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin giivenilir
bir sekilde odlciilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak konsolide finansal
tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin
diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan
degerlerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar,
ekonomik omiirleri ¢er¢evesinde amortismana tabi tutulurlar.
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2.5.4 Yatinm Amach Gayrimenkul

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda konsolide
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amacgh gayrimenkulun herhangi bir kismini degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirnm amach gayrimenkullere yapilan giinliik bakimlar dahil
degildir. Yatirim amagl gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmis
olup amortisman siiresi 40 yildir.

Yatinm amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amaglt gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

2.5.5 Kiralama islemleri
Grup - kiract olarak

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve ddillerini iistiine aldigi maddi duran varlik kiralamasi,
finansal kiralama geklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baginda kiralanmis
olan varligin rayi¢ degerinden veya asgari kira ddemelerinin o giinkii indirgenmis degerinden diisiik
olani {izerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye bor¢ {lizerinde sabit bir oranin elde edilmesi
amaciyla bor¢ ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar diistildiikten sonra ilgili
finansal kiralama borglari, finansal kiralama borglar1 olarak kayitlara alinir. Finansal maliyetin faiz
unsuru, kira donemi boyunca konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal
kiralama yolu ile satin alman maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sézlesmesi sonunda Grup’a
gececegi varsayimiyla, varligin tahmini faydali Oomrii ya da kira siiresinin kisa olani iizerinden
amortismana tabi tutulur.

Miilkiyete ait risk ve odiillerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilir. Isletme kiralar: (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) olarak
yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

2.5.6 Maddi Olmayan Duran Varlhklar

Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak satin alinan bilgi islem sistemleri, yazilimlar, sise kalip
tasarimlarindan ve bazi diger haklardan olusmakta olup isletme igerisinde olusturulan herhangi bir
maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden
once iktisap edilen kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmis maliyetlerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢gin ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmig
itfa paylarn ve mevcutsa kalici deger diislikligiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. itfa paylari alis yilindan itibaren agirhikli olarak ii¢ yillik
ekonomik Omiirleri lizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Beklenen faydali omiir ve
amortisman yontemi tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deger
diistikligiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir.
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2.5.7 Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik
olanidir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger
disiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger diisiikliigiiniin  kayitlara alinmasmi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
gevrilir.

2.5.8 Borclanma Maliyetleri

Borglanma giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir. Alinan krediler
alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
lizerinden gosterilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansal maliyet olarak
yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise kisa vadeli
yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varlik) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya fiiretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Grup'un 2011 yili igerisindeki kapsamli bor¢lanma maliyetinin dogrudan veya dolayh
olarak yapilan yatirimlarla bir iliskisi olmadigi i¢in bor¢lanma maliyetleri olustugu tarihte
giderlestirilmistir.
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2.5.9 Finansal Araclar

a) Finansal varliklar

Finansal varliklarin smiflandirilmasi, yatirimlarin hangi amag i¢in elde edilmesine bagli olarak
belirlenmektedir. Grup yonetimi, finansal varligin siniflandirilmasini ilk elde edildigi tarihte yapmakta
ve bu siiflandirmay1 her bilango doneminde tekrar degerlendirmektedir.

Grup, finansal varliklarini agagidaki gibi siniflandirmistir:
i. Alacaklar

Alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan
finansal varliklardan olugsmaktadir. Alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Grup’un herhangi bir
borgluya dogrudan mal veya hizmet tedarik ettiinde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde
gosterilmektedir. Alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ve diger alacaklar igerisine dahil edilmistir.
Alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflar1 ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Alacaklar
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden gosterilir. Etkin faiz
yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili
finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

ii. Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir smiflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran
varliklara dahil edilmistir. Grup yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gegirmektedir.

Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflar1 da
dahil olmak iizere maliyet bedelleri, sonraki donemlerde ise makul degerleri lizerinden gdsterilmektedir.
Sirket’in %20’nin altinda sermaye payma sahip oldugu ve satilmaya hazir finansal varlik olarak
smiflandirdig: finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa fiyatlar1 {izerinden finansal
tablolara yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin
gercege uygun degerini genel kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul
bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde olglilemedigi durumlarda
finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in 31 Aralik 2004
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti {izerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti {izerinden, mevcutsa, deger diistikliigiiniin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Deger diisiikligii kayiplart konsolide kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilir.
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iil. Gercege uygun deger farki kir veya zarara vansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
tirev iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Grup'un bu kategoriye siniflandirdig: finansal varligi
bulunmamaktadir.

iv. Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak simiflandirilir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diistikligii tutar1 diigiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir. Grup'un bu kategoriye siniflandirdig: finansal varligi bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarma iliskin gostergelerin
bulunup  bulunmadigmma  dair  degerlendirmeye tabi  tutulur.  Finansal varligin  ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olaymn meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar1 {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigline ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diigiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degisimler konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak aracglari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger dusiikliigi zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1, deger diislikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatinnmin deger diisiikliigli higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarim1 agsmayacak sekilde konsolide kapsamli gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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b. Finansal viikimlilikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yilikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglar disiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 agagida belirtilmistir. Finansal ylikiimliiliikkler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir:

1. Gercege uygun deger farki kar veya zarara vansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gerg¢ege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar,
s0z konusu finansal ylkiimlilik icin 6denen faiz tutarii da kapsar. Grup'un bu kategoriye
smiflandirdigi finansal yiikiimliiligii bulunmamaktadir.

i1. Diger finansal yikiimliliikler

Diger finansal yiikiimliilikler, finansal bor¢lar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmig
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki dénemlerde etkin
faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yOntemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Konsolide bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanct
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklar1 olustuklar
donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilmektedir.

2.5.11 Hisse Basina Kayip

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kayip, net zararin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, sOz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.5.12 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Varlk ve Yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yilkiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranmin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu ylikiimliiliikkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir.

Grup’un, sozlesmeye baglh yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin
bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sézlesmesinin
bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin varoldugu kabul edilir.

2.5.14 Tliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, ortaklar, International Beer Breweries Ltd Grup sirketleri, iist
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya bunlarin iizerinde O6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.

2.5.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi
Grup’un sadece bir endiistriyel alanda faaliyet gostermesinden, satiglarinin ¢ok biiyiik bir kisminin

Tiirkiye’de yapilmasindan ve varliklarinin tamaminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal
bilgilerin boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamastir.
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2.5.16 Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk vergi mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
i. Cari vergi

Cari yi1l vergi yiikiimliiliigii, ddnem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kapsamli gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yilikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

11. Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi ylkiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi
varligmin kayith degeri, bir kismimin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis vergi oranlari
tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yilikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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2.5.17 Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ig sdozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 uyarinca séz konusu tiirdeki
O0demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 ylikiimliiligii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide
finansal tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilmigtir.

2.5.18 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde smiflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un bira
satig1 faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarii gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit
akimlarimi gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.5.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindigi1 dénemde ge¢mis yil zararlarindan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarim kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Satilmaya hazir finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, satilmaya hazir finansal varliklar portfoyiinii muhtemel deger disiikliigii icin gozden
gecirmektedir. Deger diisiikliigii bulunup bulunmadigina dair degerleme, 6zellikle aktif bir piyasasi
bulunmadigindan dolay1 bagimsiz piyasa degerleme yontemleri kullanilamayan satilmaya hazir finansal
varliklarda yonetimin 6nemli tahminler yapmasini gerektirmektedir. Tahminler, yatirimin finansal giicii
ve goriiniimii, ger¢ege uygun degerinde meydana gelen diisiikliigiin ne kadar onemli oldugu ve
degerindeki diigiikliigiin gecici veya uzun siireli olup olmadiginin degerlendirilmesini icerir. Bu
dogrultuda, borsada islem gdérmeyen satilmaya hazir finansal varlik yatirnmlari maliyet degerleri
iizerinden deger diisiikliigli karsilig diisiilerek gosterilmektedir.
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b) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas finansal tablolar1 ile SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi
varligt ve yikiimliliigli muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusabilecek karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlar1, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis mali zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri
g6z oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s181inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varligiin tamami
veya bir kismina karsilik ayrilir. Grup'un birikmis indirilebilir mali zararlarinin varligi ve oniimiizdeki
donemlerde vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi varliklarindan
yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis vergi varliginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat
olusmamas1 sebebiyle), ertelenmis vergi varligr kayitlara alimmamustir. Eger gelecekteki faaliyet
sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini
kayitlara almak gerekebilir.

¢) Gelir vergisi

Grup’un gelir vergisi karsiligini belirlemesinde énemli tahminlerin kullanilmasi gerekmektedir. Grup vergi
yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan vergi karsiligii ve devreden mali zararlarinin kullanimini tahmin
etmektedir. Nihai vergi sonuglart ¢iktiginda, gergeklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli olabilir ve
bilango tarihi itibariyle kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir.

Vergi kuruluslar ile ilgili herhangi bir uzlasmazlik olmast durumunda, ilgili mercilerden karar gelene
kadar ya da yasal siire¢ sonuna kadar vergi hesaplama yontemi tam olarak belirlenemeyen kalemler i¢in

vergi gideri hesaplanmasi tahmin ve degerlendirmeler yapilmasini gerektirir.

d) Siipheli ticari alacak karsiligi

Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki deger diisiikliigii kaybi, Grup yonetiminin ticari alacaklar
tutarmmin hacmi, ge¢mis deneyimler ve genel ekonomik kosullar ile ilgili degerlendirmesine
dayanmaktadir.
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e) Varliklarin faydali 6miirleri

Grup’un varliklarmin faydali ekonomik omiirleri, varligin iktisap tarihinde Grup yonetimi tarafindan
belirlenir ve diizenli olarak gozden gegcirilir. Grup, bir varligin faydali 6mriinii o varligin tahmini
faydasi goz oOniinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla ilgili
deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali 6mrii belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya
gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da
dikkate alinir.

) Kidem tazminati karsiligi

Grup yonetimi kidem tazminati yiikiimliilligtinii tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemleri
kullanmaktadir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukiimliiliik tutarlarmin bugiinkii net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yansitilmistir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiieryal
ongoriiler kullanilmigtir:

. 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Iskonto orani %4,66 %4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani %96.,2 %96.4

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yilikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir.

DiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Nakit 424.384 187.510
Bankalar 1.136.357 399.020
- TL vadesiz mevduat 911.357 399.020

- TL vadeli mevduat 225.000 -
1.560.741 586.530
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DiPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar:
31 Arahk 2011

Tutar  Pay (%)

31 Arahk 2010

Tutar Pay (%)

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 167.199 0,19 167.199 0,19

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. ("Desa Enerji") - 4,04 - 4,04

Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S. - 4,66 - 4,66
167.199 167.199

Grup’un satilmaya hazir finansal varliklar, aktif sermaye piyasalarinda islem gérmediklerinden ve
sirketlerin makul degerleri giivenilir bir sekilde oOlgiillemediginden, maliyet bedellerinden toplam
3.889.355 TL (2010: 3.889.355 TL) tutarinda deger diisiikliigii arindirilmis olarak taginmaktadir.

DIiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011
Faiz orami arahg Yabanci para TL
(%) tutari tutari
TL krediler 8,50-14,00 - 47.111.137
47.111.137
31 Aralik 2010
Faiz orani arahgi Yabanci para TL
(%) tutari tutari
TL krediler 7,15-7,40 - 16.501.871
16.501.871

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL krediler, sabit faiz oranli teminatsiz rotatif banka kredileri ile sabit
faiz oranl teminatsiz spot banka kredilerinden olugmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (2010: Y oktur).
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DIiPNOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Miisteri cari hesaplar 75.336.188 42.602.715

Vadeli ¢gekler ve alacak senetleri 49.248.395 54.211.236

Kredi karti alacaklart 6.269.907 218.820

130.854.490 97.032.771

Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (20.249.610) (19.151.525)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansal gelir (1.079.092) (394.876)

109.525.788 77.486.370

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansal
gelir icin kullanilan agirlikli ortalama etkin faiz orant TL cinsinden ticari alacaklar i¢in yillik %10,77
(2010: %6,45) olup s6z konusu alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 1 aydir (2010: 1 ay).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi gecen ticari alacaklar 7.659.257 TL (2010: 8.573.380 TL)
tutarinda olup s6z konusu ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 26’de detayli
olarak aciklanmuistir.

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak (19.151.525) (17.590.920)
Donem igerisinde tahsil edilenler (Dipnot 20) 127.290 165.459
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 20) (1.225.375) (1.726.064)
31 Arahk (20.249.610) (19.151.525)

Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢gmis deneyimi goz oniinde bulundurularak gerekli karsilik
ayrilmistir. Ayrilan karsilik tutarmin hesaplanmasinda s6z konusu alacaklar i¢in alinmig olan teminat
dikkate alinmaktadir. Grup yonetimi ayrilmig olan siipheli alacaklarin diginda herhangi bir ek siipheli
alacak riskinin ticari alacaklarda yer almadigina inanmaktadir.

b) Kisa vadeli ticari borg¢lar:

Saticilar cari hesaplari 22.363.501 22.612.304
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 25) 692.231 604.325

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gider (158.344) (61.803)
22.897.388 23.154.826

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansal
gider i¢in kullanilan agirlikli ortalama etkin faiz oran1 TL cinsinden ticari borglar i¢in yillik %11,41
(2010: %6,46) olup ticari bor¢larin ortalama vadesi 1 aydir (2010: 1 ay).
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Is avanslar 90.173 64.874
Verilen depozito ve teminatlar 70.894 74.051
Pesin 6denen vergiler 11.682 27.008
Katma deger vergisi ("KDV") alacag1 - 181.821
Diger 3.677 102.422
176.426 450.176
b) Diger uzun vadeli alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 20.361 37.071
20.361 37.071
¢) Diger kisa vadeli borglar:
Miisteri siparis avanslari 2.007.085 15.380
2.007.085 15.380
DiPNOT 8 - STOKLAR
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hammadde 6.542.788 9.419.719
Yar1 mamiil 11.363.380 5.776.062
Mamiil 6.381.725 6.249.400
Diger 2.406.607 2.157.136
26.694.500 23.602.317

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger stok kalemi i¢inde 1.394.272 TL (2010: 1.311.212 TL) tutarinda
yedek parga stogu bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6.643.501 TL (2010: 6.352.313 TL) tutarindaki mamiil stogu 261.776
TL (2010: 102.913 TL) tutarinda stok deger diislikliigli ayrilmak suretiyle net gergeklesebilir
degerleriyle; geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir. S6z konusu stok deger
disiikliigii karsiliklart satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, yart mamul ve
mamullerin toplam 69.055.763 TL (2010: 67.673.105 TL) tutarindadir (Dipnot 19).
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DIPNOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL

1 Ocak 2011 31 Arahk 2011
Acilis ilaveler Cikislar Transferler Kapanis

Binalar ve yeriistii diizenleri:
Maliyet degeri 2.368.069 - - - 2.368.069
Birikmis amortisman (707.395) (62.604) - - (769.999)
Net defter degeri 1.660.674 1.598.070
1 Ocak 2010 31 Aralik 2010
Acihis  (*) Transferler ilaveler Cikislar Kapanis

Binalar ve yeriistii diizenleri:
Maliyet degeri - 2.368.069 - - 2.368.069
Birikmis amortisman - (676.093) (31.302) - (707.395)
Net defter degeri - 1.691.976 1.660.674

(*) Dipnot 10.

Yatinm amaglh gayrimenkulun SPK lisansina sahip bagimsiz bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan tespit edilen makul degeri 3.250.000 TL tutarindadir. Uluslararas: Degerleme Standartlari’na
uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasiyla
tespit edilmistir. S6z konusu yatirim amagl gayrimenkulden 2011 yilinda elde edilen kira geliri toplam
240.000 TL (2010: 120.000 TL) tutarindadir.

DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak- 31 Aralik 2011 hesap donemi igindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 31 Aralik 2011
Acihis ilaveler Cikislar  Transferler Kapanis
Maliyet degeri:
Arazi ve arsalar 1.465.446 340.000 (43.000) - 1.762.446
Binalar ve yertistii diizenleri 76.390.519 155.294 - - 76.545.813
Makine, tesis ve cihazlar 281.135.627 511.140 (1.272.750) 5.143.715 285.517.732
Demirbaglar ile donitisimlii
siseler ve kasalar 115.799.573 24.469.597 (5.007.347) 761.664 136.023.487
Motorlu araglar 2.516.209 60.399  (245.163) - 2.331.445
Yapilmakta olan yatirimlar 2.879.129 7.627.986 - (5.905.379) 4.601.736
480.186.503 33.164.416 (6.568.260) - 506.782.659
Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (48.768.850)  (2.114.145) - - (50.882.995)
Makine, tesis ve cihazlar (236.060.170)  (5.065.335) 1.225.739 - (239.899.766)
Demirbaglar ile doniigiimlii
siseler ve kasalar (86.660.023) (12.578.755) 4.742.838 - (94.495.940)
Motorlu araglar (1.435.846) (197.911) 237.038 - (1.396.719)
(372.924.889) (19.956.146) 6.205.615 - (386.675.420)
Net defter degeri 107.261.614 120.107.239
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DIPNOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2010 hesap donemi i¢indeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yatirnm Amach

1 Ocak 2010 Gayrimenkule 31 Aralk 2010
Acilig ilaveler Cikislar Transferler Transferler Kapanis
Maliyet degeri:
Arazi ve arsalar 1.489.746 86.700 (111.000) - - 1.465.446
Binalar ve yeriistii diizenleri 78.087.188 235.185 (37.314) 473.529 (2.368.069) 76.390.519
Makine, tesis ve cihazlar 287.588.841 719.777 (12.983.122) 5.810.131 - 281.135.627
Demirbaglar ile doniistimlii
siseler ve kasalar 104.651.546  17.191.041  (8.811.460) 2.768.446 115.799.573
Motorlu araglar 1.789.384 974.975 (248.150) - 2.516.209
Yapilmakta olan yatirimlar 4.652.511 7.734.473 - (9.507.855) - 2.879.129
478.259.216  26.942.151 (22.191.046) (*) (455.749) (**) (2.368.069) 480.186.503
Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri ~ (47.378.215)  (2.099.181) 32.453 - 676.093 (48.768.850)
Makine, tesis ve cihazlar (243.962.367) (5.073.829) 12.976.026 - - (236.060.170)
Demirbaglar ile doniistimlii
siseler ve kasalar (86.308.471)  (8.192.337) 7.840.785 - (86.660.023)
Motorlu araglar (1.498.922) (177.784) 240.860 - - (1.435.846)
(379.147.975) (15.543.131)  21.090.124 - (**)676.093 (372.924.889)

Net defter degeri

99.111.241

107.261.614

(*) Dipnot 11.
(**) Dipnot 9.

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 12.719.804 TL (2010: 10.350.834 TL) tutarindaki kismi
tretim maliyetine (Dipnot 17), 7.232.925 TL (2010: 5.143.917 TL) tutarindaki kismi1 pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine (Dipnot 18) ve 666.296 TL (2010: 519.563 TL) tutarindaki kismi ise genel
yonetim giderlerine (Dipnot 18) dahil edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle "Demirbaslar ile doniisimlii siseler ve kasalar" sinifi icerisindeki
donisiimlii siseler ve kasalarin net defter degeri 13.300.724 TL (2010: 7.811.971 TL) tutarindadir.

Finansal kiralama ile edinilen duran varliklarin net defter degeri:

Makine, tesis ve cihazlar Motorlu aracglar Toplam
31 Aralik 2011 76.619 - 76.619
31 Aralik 2010 99.623 5.461 105.084

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle so6z konusu varliklara iliskin herhangi bir finansal kiralama borcu
bulunmamaktadir (2010: Y oktur).
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DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak- 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 31 Arahik 2011

Acihig ilaveler Cikislar Transferler Kapanis

Haklar 9.525.418 322.478 (83.145) - 9.764.751
Birikmis itfa paylar (8.191.794) (600.275) 4.587 - (8.787.482)
Net defter degeri 1.333.624 977.269
1 Ocak 2010 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010

Haklar 8.516.854 552.815 - (*) 455.749 9.525.418
Birikmis itfa paylari (7.751.913) (439.881) - - (8.191.794)
Net defter degeri 764.941 1.333.624

(*) Dipnot 10.

Haklar, agirlikli olarak bilgisayar yazilimlarindan olugmakta olup isletme i¢inde olusturulan maddi
olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

DIiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Bor¢ karsihiklar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") karsilig1 22.983.653 21.424.880
Iskonto karsilig1 2.329.592 640.830
Dava karsiligi (*) 1.992.780 -
Dava harc1 karsilig 1.022.411 850.062
Lisans karsilig1 995.512 862.056
Diger (¥*) 6.539.600 2.206.190
35.863.548 25.984.018

(*) Grup yonetimi, agilan bir alacak davasiyla ilgili ilk derece mahkemesi tarafindan verilen karara istinaden karsilik ayirmig
olup s6z konusu tutar diger faaliyet giderleri ve finansal giderler kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.
(**) Agirlikli olarak ticret ve prim karsiliklarindan olusmaktadir.

Grup yénetimi, OTV tutarlarmni belirleyen 04/6992, 04/7792, 05/9281, 05/8410 ve 05/9796 say1il1 Bakanlar
Kurulu Kararlar1 (“BKK”) iptali i¢cin Danistay nezdinde davalar agmistir. Danistay 7. Dairesi tarafindan
goriilen bu davalarda ilk {i¢ BKK'nin iptaline, son BKK'nin ise yok hiikmiinde olduguna karar verilmis
olup isbu davalarin yargilama siireci devam etmektedir. Bununla birlikte, Grup yonetimi iptal edilen
BKK’ya gore ddenmesi gereken daha yiiksek olan OTV tutari ile 31 Aralik 2004 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan OTV kanununa ekli 3 sayili listede belirtilen daha az tutar arasindaki fark icin vergi ash ve
gecikme bedellerini de dikkate alarak toplam 22.983.653 TL (2010: 21.424.880 TL) tutarinda karsilik
ayirmistir.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

OTV karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011
1 Ocak 21.424.880
Donem igindeki artig 1.558.773
31 Aralik 22.983.653

Dava harct karsiligt Grup tarafindan agilan muhtelif davalara iligkin %0,396 oraninda hesaplanan
yargilama harci bedellerinden olusmakta olup donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011
1 Ocak 850.062
Doénem iginde kullanilan (981)
Donem igindeki artis 173.330
31 Arahk 1.022.411

b) Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler:

Grup yonetimi, daha once ihtirazi kayit ile 6demis oldugu ve hukuka aykir1 olarak tahsil edildigini iddia
ettigi 2004 Haziran-Aralik donemine, 2005 Subat- Mayis donemine, 2005 Haziran- Agustos donemine,
26-31 Agustos 2005 giinlerine, 2005 Eyliil ayma ve 23-31 Aralik 2005 giinlerine, 2006 Ocak ayina ve 1-
13 Subat 2006 giinlerine ait OTV ve KDV bedellerine iligkin olarak tahakkuklarin iptali ve iadesi i¢in
vergi mahkemeleri nezdinde dava agmustir. S6z konusu davalardan 15 tanesi Tiirk Tuborg aleyhine
kesinlesmis olup diger davalarda ise yargilama siireci devam etmektedir. Yargilama siireci devam eden
davalarin toplam tutar1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 123.565.243 TL'dir (2010: 123.601.243 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle verilen banka teminat mektuplari toplam 6.416.761 TL (2010: 5.194.597
TL) tutarinda olup Grup’un teminat, rehin ve ipotek ("TRI") pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1 6.416.761 5.194.597
i. TL 6.416.761 3.844.752

ii. Avro (¥) - 1.349.845

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamia girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

6.416.761 5.194.597

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6z konusu banka teminat mektuplariin orijinal para birimi
cinsinden karsilig1 658.750 Avro’dur.

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara oran1 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0'dir (2010:
%0).
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DiPNOT 13 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup'un kiraci oldugu operasyonel kiralamalar asagida

belirtilmistir:
31 Arahk 2011
1 vil 1-5vil
Yabanci Para TL Yabanci Para TL
Déviz cinsi Tutan Karsihg Tutan Karsihig
Avro 1.075.103 2.627.337 1.034.192 2.527.358
ABD Dolar1 185.625 350.627 654.375 1.236.049
TL - 496.373 - 301.745
3.474.337 4.065.152
31 Arahk 2010
11l 1-5vil
Yabanci Para TL Yabanci Para TL
Déviz cinsi Tutan Karsihg Tutan Karsihig
Avro 828.956 1.698.614 1.087.993 2.229.406
ABD Dolar1 178.125 275.381 840.000 1.298.640
TL - 313.893 - 451.688
2.287.888 3.979.734

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

a) Kullanilmayan izin yiikiimliiliigii:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kullanilmayan izin yiikiimliligi 3.179.715 2.632.599
3.179.715 2.632.599

Kullanilmayan izin yiikiimliiliigliniin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011

1 Ocak 2.632.599

Yapilan 6demeler (266.810)

Donem i¢indeki artis 813.926

31 Arahk 3.179.715

b) Kidem tazminati karsihigi:

Kidem tazminati karsiligi 4.488.546 4.065.016
4.488.546 4.065.016
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DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigi vardir.
Ayrica, halen ytiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hiikkmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarimi 6deme yiikiimliligi
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmustir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirtlmastir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin  bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19, Grup'un
ylkiimliliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ngodriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, y1llik
%5,10 enflasyon ve %10,00 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel
iskonto orami kullanilmak suretiyle hesaplanmstir (2010: %4,66).

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin
tahmini oranlar1 da %96,2 (2010: %96,4) olarak dikkate alinmigtir. Kidem tazminat1 tavani alt1 ayda bir
revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren gegerli olan 2.805,04 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 4.065.016 3.197.259
Hizmet maliyeti 677.370 915.807
Faiz maliyeti 189.520 149.063
Aktiieryal kayip 57.249 1.024.854
Doénem iginde 6denen (500.609) (1.221.967)
31 Aralik 4.488.546 4.065.016

Hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve aktiieryal kayip toplam 924.139 TL (2010: 2.089.724 TL) tutarinda
olup bunun 236.184 TL (2010: 88.134 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 18),
264.516 TL (2010: 1.374.457 TL) tutarindaki kismi iiretim maliyetine ve 423.439 TL (2010: 627.133
TL) tutarindaki kismi ise pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 15 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Stok siparis avanslari 4.616.672 2.364.030
Gelecek aylara ait giderler 1.435.437 1.255.006
6.052.109 3.619.036

Gelecek aylara ait giderler kalemi agirlikli olarak pesin 6denen sigortalardan olusmaktadir.

b) Diger duran varhiklar:

Maddi duran varlik avanslari 767.040 2.566.913
Diger 28.531 45.495
795.571 2.612.408

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Odenecek vergi ve fonlar 36.767.792 27.798.731
Alinan depozitolar 11.638.771 9.529.597
Diger 4.152.478 1.113.423

52.559.041 38.441.751
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DIiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye:

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 TL nominal
degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayithh sermayesi igin bir tavan belirlemistir. Sirket’in
onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 400.000.000 400.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 99.971.560 99.971.560
Sermaye avansi 212.928.731 212.928.731

Sirket’in ortaklar1 ve 6denmis sermaye i¢indeki paylari agsagida belirtilmisgtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TL Hisse (%) TL  Hisse (%)
International Beer Breweries Ltd 95.659.374 95,69 95.659.374 95,69
Halka acik kisim 4.312.186 4,31 4.312.186 4,31
99.971.560 99.971.560

Her biri 1 Kr nominal degere sahip 9.997.156.000 adet (2010: 9.997.156.000 adet) hisse bulunmaktadir.
Imtiyazli hisse yoktur.

Sermaye enflasyon
Tarihi Deger Endekslenmis Deger diizeltme farklari

Odenmis sermaye 99.971.560 377.584.521 277.612.961

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Hisse senedi ihrag primleri 40.913 40.913
Sermaye diizeltme farklar 277.612.961 277.612.961
277.653.874 277.653.874

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihli yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yillar zararlarinin diisiillmesinden
sonra kar dagitimina konu edilebilecek herhangi bir kar yedegi bulunmamaktadir.

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu'na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis)
O6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinin yillik %5°i oraninda ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii
dagitimlar1 {izerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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DIiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢cmis yillar zarari”nda izlenen tutari, SPK’nin
kar dagitimina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“Gegmis yillar zararlari’”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil
karlari, kalan zarar miktariin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynaklar
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statii
yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiisti yedek” kalemlerine bilangoda kayithi degerleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde Ozkaynak grubu icinde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tiim &zkaynak kalemlerine
iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya
da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan

farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

1999

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cergevesinde degerlenen tutarlar1 ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

¢) Gecmis Yillar Zararlari

Grup’un, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca diizenledigi konsolide bilangosunda gdstermis
oldugu gecmis yillar zararlart 31 Aralik 2011 itibariyle 482.532.607 TL (2010: 476.789.029 TL)
tutarindadir.
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DIiPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Yurti¢i satiglar- net 167.068.179 142.184.626
Yurtdist satiglar- net 47.359.243 46.910.124
Toplam satis gelirleri- net 214.427.422 189.094.750

Satislarin Maliyeti

Direk hammadde ve malzeme gideri ile

stoklardaki degisim- net
Amortisman ve itfa paylar

(69.055.763)
(12.719.804)

(67.673.105)
(10.350.834)

Iscilik giderleri (8.994.688) (8.729.903)
Diger iiretim giderleri (24.916.020) (21.830.548)
Toplam satislarin maliyeti (115.686.275) (108.584.390)
BRUT KAR 98.741.147 80.510.360

DiPNOT 18 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERiI VE GENEL YONETIM

GIDERLERI
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Pazarlama 20.253.704 18.520.174
Personel 19.322.020 17.861.523
Nakliye ve dagitim giderleri 17.271.625 13.821.102
Disaridan saglanan hizmetler 8.100.278 6.599.596
Amortisman ve itfa paylar 7.232.925 5.143.917
Diger 8.424.197 8.696.474
80.604.749 70.642.786

b) Genel yonetim giderleri:
Personel 8.995.630 7.456.661
Disaridan saglanan hizmetler 3.333.872 2.555.829
Amortisman ve itfa paylar 666.296 519.563
Vergi, resim ve harglar 478.749 699.918
Kidem tazminati 236.184 88.134
Diger 2.848.796 2.638.117
16.559.527 13.958.222

37



TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Satig gelirleri 214.427.422 189.094.750
Diger faaliyet gelirleri 2.574.825 3.598.598
Finansal gelirler 1.598.524 2.381.900
Toplam gelirler 218.600.771 195.075.248

Direk hammadde ve malzeme gideri ile
stoklardaki degisim- net

Iscilik giderleri

Amortisman ve itfa paylar

Diger iiretim giderleri

Pazarlama giderleri

Diger giderler

(69.055.763)
(37.312.338)
(20.619.025)
(24.916.020)
(20.253.704)
(43.999.326)

(67.673.105)
(34.048.087)
(16.014.314)
(21.830.548)
(18.520.174)
(37.908.844)

Finansman gideri (10.897.340) (4.823.754)
Toplam giderler (227.053.516) (200.818.826)
Vergi oncesi zarar (8.452.745) (5.743.578)
Vergi gideri - -
Net donem zarari (8.452.745) (5.743.578)
DiPNOT 20 - DiGER FAALIYET GELIiRLERIi/ (GIDERLERI)
a) Diger faaliyet gelirleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maddi duran varlik satig kari 841.131 1.727.095
Hurda satig geliri 377.972 274.719
Tazminat gelirleri 240.186 101.321
Kira geliri 240.000 120.000
Iptal edilen siipheli alacak karsilig 127.290 165.459
Diger 748.246 1.210.004
2.574.825 3.598.598
b) Diger faaliyet giderleri:
Siipheli alacak karsilig1 (1.225.375) (1.726.064)
Dava karsilik gideri (1.054.893) -
Maddi duran varlik satig zarar1 (30.374) (408.568)
Diger (994.983) (675.042)
(3.305.625) (2.809.674)
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DiPNOT 21 - FINANSAL GELiRLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kur farki 1.345.551 1.206.821
Faiz 221.877 1.175.079
Diger 31.096 -
1.598.524 2.381.900

DIPNOT 22 - FINANSAL GIiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Faiz (7.225.919) (2.650.827)
Kur fark: (2.132.201) (1.286.587)
Diger (1.539.220) (886.340)
(10.897.340) (4.823.754)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2011 yili i¢in %20°dir (2010: %20). Vergiye tabi kurum kazanci
iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de
gecici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmas1 gereken gegici vergi oram1 %20°dir. (2010: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasmabilir. Ancak olusan zararlar geriye
dontik olarak onceki yillarda olusan karlardan diigiillemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlart 5 y1l i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 (2010: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YOKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida agiklanmistir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riigchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan
kazanglarinin %751, 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riigchan hakki kuponlarmin satigindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklart hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tlizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadr.

1 Ocak- 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
gideri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 2011 31 Aralk 2010

Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) - -

1 Ocak- 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap donemlerine ait vergi gider mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Vergi oncesi zarar (8.452.745) (5.743.578)
Vergi Oncesi zarar lizerinden vergi oraniyla

hesaplanan vergi 1.690.549 1.148.716

Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.887.007) (4.358.690)

Diger vergiye tabi olmayan diizeltmeler 3.196.458 3.209.974

Vergi gideri - -
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YOKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergiler:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, varlik ve yilikiimliliiklerin bilangodaki kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar iizerinden bilanco tarihi itibariyle yasalagsmis
vergi oranlarin1 kullanarak hesaplamaktadir. ileriki donemlerde gerceklesecek gegici farklar iizerinden
yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri i¢in uygulanan
oran %20’dir (2010: %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve bunlarin yol actig1 ertelenen vergi
yukiimliiliikleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahik 2010

Birikmis Ertelenmis vergi Birikmis Ertelenmis vergi
gecici (yiikiimliligii)/ gecici (yiikiimliiliigii)/
farklar varhgi farklar varh@

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (150.668) 30.134 (471.112) 94.222
Diger 7.799.136 (1.559.827) 5.127.704 (1.025.541)
Devreden mali zararlar (7.648.468) 1.529.693 (4.656.592) 931.319

Grup, asagida belirtilen indirilebilir gegici zamanlama farklari ve devreden mali zararlardan
kaynaklanan 18.423.988 TL (2010: 32.465.466 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varhigini ileriki yillarda
faydalanilmasi kuvvetle muhtemel olarak degerlendirmedigi icin muhasebenin ihtiyatlilik prensibi
dahilinde kayitlarina almamistir. Grup, bu degerlendirmesini yaparken faaliyet gosterdigi sektordeki
geligmeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye’nin genel ekonomik ve politik
durumu ve Tiirkiye ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi
faktorleri dikkate almaktadir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Yatirim indirimi 44.340.395 39.749.044
Indirilebilir gecici zamanlama farklari 34.041.305 33.332.569
Devreden mali zararlar 26.183.830 100.533.211
104.565.530 173.614.824

Yukarida belirtilen indirilebilir gegici zamanlama farklar1 226.944 TL (2010: 3.004.663 TL) tutarinda
maddi duran varliklardan, 7.660.031 TL (2010: 7.047.294 TL) tutarinda silipheli alacak karsiligindan,
7.668.261 TL (2010: 6.697.615 TL) tutarinda kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiligindan ve
3.462.874 TL (2010: 3.462.874 TL) tutarinda satilmaya hazir finansal varlik deger disiikliigiinden
kaynaklanan gegici zamanlama farklarini igermektedir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YOKUMLULUKLER DAHIL) (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden
ertelenen vergi varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina
gore dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yih 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
2011 - 3.541.521
2012 1.116.363 46.856.756
2013-2014 25.067.467 50.134.934

26.183.830 100.533.211

DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAYIP

Hisse basima esas kayip, hissedarlara ait net zararin ¢ikarilmis adi hisselerin s6z konusu donemdeki
agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Net donem zarari (8.452.745) (5.743.578)
Beheri 1 Kr nominal degerli hisse adedi 9.997.156.000 9.997.156.000
Hisse basina esas ve nispi kayip (Kr) (0,08) (0,06)

1 Ocak- 31 Aralik 2011 ve 2010 hesap donemlerinde hisse basina kayip ile seyreltilmis hisse basina
kayip arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 25 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle Grup’un iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamaktadir (2010:

Yoktur).

b) Iliskili taraflara olan ticari borglar:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Desa Enerji 684.730 604.179
Diger 7.501 146
692.231 604.325

¢) Mal ve hizmet satislar::
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

IBBL - -
Diger 86.854 29.378
86.854 29.378

d) Mal ve hizmet alimlari:
Desa Enerji 6.100.412 6.535.898
Diger 775.339 107.169
6.875.751 6.643.067

Desa Enerji'den elektrik ve kizgin su alimi yapilmaktadir.

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, baskan yardimcilart ve direktdrlerden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.677.371 5.359.017
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Isten ayrilma sonras: faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Diger 148.674 116.413

5.826.045 5.475.430
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI

a) Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup yurtiginde biiylik oranda bayilik sistemiyle
caligmaktadir. Sirket, bayilerinden aldig1 teminat mektuplari, ipotekler ve satig dncesi alinan baglanti
cekleriyle, tahsilat riskini azaltmakta ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarini kiyaslayarak
bayilerin teminat dist siparislerini kontrol etmektedir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri devamli
olarak izlenmektedir. Sirket’in ticari alacaklarinin tahsilatindaki ge¢mis deneyimlerine bakildiginda,
ayrilan karsiliklari ongoriilen sinirlar iginde oldugu goriilmektedir. Dolayistyla Grup yonetimi, ayrilan
karsiliklar diginda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ilave risk ongdrmemektedir.

44



TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal araglarin kredi riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011:

Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Bankalardaki Finansal
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat  Yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) - 109.525.788 - 164.744 1.136.357 167.199 110.994.088
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 86.333.836 - - - - 86.333.836
A. Vadesi gegcmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) - 101.866.531 - 164.744 1.136.357 - 103.167.632
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (3) - 5.540.162 - - - - 5.540.162
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 1.989.225 - - - - 1.989.225
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 2.119.095 - - - 167.199 2.286.294
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 20.087.027 - - - - 20.087.027
- Deger diisiikliigii (-) - (17.967.932) - - - - (17.967.932)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.119.095 - - - - 2.119.095
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - 2.281.678 - - - 4.056.554 6.338.232
- Deger diisiiklagii (-) - (2.281.678) - - - (3.889.355) (6.171.033)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(1)  Grup’un ticari alacaklari temel olarak bira ve malt satislarindan dogmaktadir.
(2)  Illgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmanustir.
(3)  Grup yonetimi gegmis deneyimi géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2010:
Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Bankalardaki Finansal
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat  Yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) - 77.486.370 - 241.347 399.020 167.199 78.293.936
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1 - 43.045.994 - - - - 43.045.994
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) - 68.912.990 - 241.347 399.020 - 69.553.357
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (3) - 5.440.153 - - - - 5.440.153
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.994.734 - - - - 2.994.734
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 3.133.227 - - - 167.199 3.300.426
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 20.583.560 - - - - 20.583.560
- Deger diisiikliigii (-) - (17.450.333) - - - - (17.450.333)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 3.133.227 - - - - 3.133.227
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - 1.701.192 - - - 4.056.554 5.757.746
- Deger diigiikliigii (-) -

(1.701.192) - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(3.889.355)

(5.590.547)

(1) Grup’un ticari alacaklari temel olarak bira ve malt satislarindan dogmaktadur.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3)  Grup yonetimi gegmis deneyimi goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin
yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011:
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis - 2.863.371 2.863.371
Vadesi tlizerinden 1-3 ay gecmis - 1.078.709 1.078.709
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis - 1.163.767 1.163.767
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis - 2.553.410 2.553.410
- 7.659.257 7.659.257
Teminat ile giivence altina alinmis kismi1 - (4.108.320) (4.108.320)
- Ipotek - (2.395.718) (2.395.718)
- Teminat mektubu - (1.712.602) (1.712.602)
- 3.550.937 3.550.937
31 Aralik 2010:
Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 3.860.869 3.860.869
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 761.709 761.709
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis - 1.481.016 1.481.016
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - 2.469.786 2.469.786
- 8.573.380 8.573.380
Teminat ile giivence altina alinmig kismu - (6.127.961) (6.127.961)
- Ipotek - (3.590.485) (3.590.485)
- Teminat mektubu - (2.537.476) (2.537.476)
- 2.445.419 2.445.419

b) Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kuruluma aittir. Yonetim Kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olugturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

31 Arahk 2011

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syl
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (EI+II+IID) kisa (1) arasi (IT) (IID)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 47.111.137 48.321.999 25.852.720 22.469.279 -
Ticari borglar 22.897.388 23.055.732 23.055.732 - -
Diger borglar 2.007.085 2.007.085 2.007.085 - -
Borg karsiliklar1 35.863.548 35.863.548 9.864.704 25.998.844 -
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 15.791.249 15.791.249 4.152.478 11.638.771 -
123.670.407 125.039.613 64.932.719 60.106.894 -
31 Arahk 2010
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syl
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (EI+II+IIT) kisa (1) arasi (IT) (IID)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 16.501.871 16.522.998 16.522.998 - -
Ticari borglar 23.154.826 23.216.629 23.216.629 - -
Diger borglar 15.380 15.380 15.380 - -
Borg karsiliklari 25.984.018 25.984.018 3.709.076 22.274.942 -
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 10.643.020 10.643.020 1.113.423 9.529.597 -
76.299.115 76.382.045 44.577.506 31.804.539 -

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tiirev finansal yiikiimliilikleri bulunmamaktadir (2010: Y oktur).
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

¢) Piyasa riski:
i) Faiz riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilangonun pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmas1 amaglanmaktadir.

ii) Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladig1 nakit akimlari, faaliyet gosterilen bira
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren bira fiyatlarindan
etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.
Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda
izlenmektedir.

ii1) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek igin doviz
pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un doviz pozisyonu yakindan
takip edilmektedir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2011 31 Arahlik 2010
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsilig1 Dolari Avro Karsiligr) Karsilig1 Dolar1 Avro Karsiligr)
1. Ticari Alacaklar 2.606.879 1.379.082 790 - 1.685.725 1.086.882 2.638 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.402.034 6.160 1.788.209 20.373 1.546 1.000 - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 7.008.913 1.385.242 1.788.999 20.373 1.687.271 1.087.882 2.638 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 754.345 - 308.677 - 4.679.183 168.063 2.156.389 701
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 754.345 - 308.677 - 4.679.183 168.063 2.156.389 701
9. Toplam Varlhklar (4+8) 7.763.258 1.385.242 2.097.676 20.373 6.366.454 1.255.945 2.159.027 701
10. Ticari Borglar (2.306.845) (657.395) (433.421) (5.897) (3.653.992) (430.465) (1.457.416) (2.102)
11. Finansal Yiikiimliliikler - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliliikler (2.065.740) (1.083.040) (8.178) - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler (46.384) (24.556) - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (4.418.969) (1.764.991) (441.599) (5.897) (3.653.992) (430.465) (1.457.416) (2.102)
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (4.418.969) (1.764.991) (441.599) (5.897) (3.653.992) (430.465) (1.457.416) (2.102)
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - - - - -
19b. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk Pozisyonu (9-18+19) 3.344.289 (379.749) 1.656.077 14.476 2.712.462 825.480 701.611 (1.401)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.765.706) (361.353) (440.809) (5.897) (1.968.267) 656.417 (1.454.778) (2.102)
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Arac¢larin
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
25. jhracat 17.793.811 10.269.471 218.363 - 16.824.355 10.812.681 293.024 -
26. Ithalat 32.370.449 64.596 12.445.298  4.534.612 27.162.552 780.765 10.730.617 4.339.112
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2011: Kar/ Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/ yiikiimliiligii (71.731) 71.731
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD dolar1 net etki (1+2) (71.731) 71.731

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikimliligi 404.712 (404.712)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 404.712 (404.712)

Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ ylikiimliiligii 1.448 (1.448)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) 1.448 (1.448)
TOPLAM (3+6+9) 334.429 (334.429)
31 Aralik 2010: Kar/ Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yiikiimliiliigii 127.619 (127.619)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisma (-) - -
3- ABD dolar1 net etki (1+2) 127.619 (127.619)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ ylikiimliliga 143.767 (143.767)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 143.767 (143.767)

Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ yikimliligi (140) 140
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) (140) 140
TOPLAM (3+6+9) 271.246 (271.246)
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

d) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynaklar dengesini en verimli sekilde kullanarak karlilig1 saglamay1 hedeflemektedir.

Grup sermayeyi borg¢/d6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan disiilmesiyle
hesaplanir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Toplam borglar 168.106.460 110.795.461
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.560.741) (586.530)
Net Borg 166.545.719 110.208.931
Toplam 6zkaynaklar 99.568.813 108.021.558
Bor¢/ 6zkaynaklar orani %167 %102

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:

31 Arahk 2011: itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen Defter
alacaklar finansal yiikiimliiliikler degeri Dipnot

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.560.741 - 1.560.741 3
Ticari alacaklar 109.525.788 - 109.525.788 6
Kisa vadeli diger alacaklar 164.744 - 164.744 26
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 47.111.137 47.111.137 5
Ticari borglar - 22.897.388 22.897.388 6
Diger borglar - 2.007.085 2.007.085 7
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)
31 Aralik 2010: itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen Defter
alacaklar finansal yiikiimliliikler degeri Dipnot

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 586.530 - 586.530 3
Ticari alacaklar 77.486.370 - 77.486.370 6
Kisa vadeli diger alacaklar 241.347 - 241.347 26
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 16.501.871 16.501.871 5
Ticari borglar - 23.154.826 23.154.826 6
Diger borglar - 15.380 15.380 7

Grup yonetimi, finansal ara¢larin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

DiPNOT 28 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA
DA KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR

Yonetim planlari:

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ekli konsolide finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliikleri,
toplam donen varliklarint 19.441.151 TL agmus, ayni tarihte gecmis yillar zarar1 482.532.607 TL’ye
ulasmis ve net donem zarar1 8.452.745 TL olmustur. S6z konusu durum Grup'un siirekliligini devam
ettirme kabiliyeti lizerinde onemli bir belirsizligin varligim isaret etmekle birlikte Grup yonetimi
Grup'un finansal yapisinin giiclendirilmesi ile ilgili bir dizi 6nlem almis ve bir plan olusturmus
durumdadir. Buna gore;

i.  Grup, maliyet azaltma planlarinin uygulamasina 2011 yilinda devam etmis ve oOzellikle iiretim
maliyeti ile ilgili calismalar dogrultusunda olumlu sonuglar elde edilmistir. S6z konusu ¢aligmalara
2012 yilinda da devam edilmesi planlanmaktadir.

ii. 2011 yilindan itibaren hayata gegirilen Brewmaster (bira listadi) gesitlilik projesi kapsaminda
Sirket tarafindan ithal edilen Corona, Guinness, Leffe ve Hoegaarden gibi super premium biralar
Tiirk tiiketicisinin begenisine sunulmus ve olumlu sonuglar elde edilmistir. S6z konusu projenin
olumlu etkisinin 2012 yilinda da artarak devam edecegi dngoriilmektedir.

iii. Grup’un konsolide nakit akisinin daha saglikli hale getirilmesine yonelik olarak teminatlarin
kalitesi ve ortalama tahsilat vadelerine odaklanma 2012 yilinda 6ncelikli olarak siirdiiriilecektir.

iv. Grup’un ihracat potansiyeli yeni pazarlara girilerek basari ile degerlendirilmis olup mevcut ihracat
hacminin 2012 yilinda da artarak devam etmesi planlanmaktadir.
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